Daftar Isi

Abstrak iii
Abstract v
Kata PENZANTAT .eeeececreeessssnenisssnnnesssnnncsssssesssssssessssssssesssnsanssssssesssssssnssssssssssssssassssns vi
LD 2 ol ] TN viii
Daftar GamDbar...cceceicninsiininniiniisnicnisssisssississssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssses xi
Daftar Tabel xii
Daftar Singkatan Xiv
Il 1] 5 OO XV
Daftar LampPiran .......occcooiieiieiieieeeeeee ettt XV
BAB I PENDAHULUAN .utisieriisiesensissenssissssssisssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssaes 1
[.1 Latar BelaKang ..........covcvieiiiiiiiieiiieeciteeiee ettt 1
[.2 Rumusan Masalah .........c.ccoooiiiiiiiiiiiiieeee e 5
L3 Tujuan Penelitian ..........cccueeueiiiiiiiienieeie ettt 5
[.4 Batasan Masalah ..o 6
[.5 Manfaat Penelitian ..........cocooieiirerieninienieneeeee e 6
.6 Sistematika PenuliSan ...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiieiee e 6
BAB II TINJAUAN PUSTAKA...uiiiiiiticninsnessntcsnissstsssssssisssssssssssssssssssssssssssssses 9
ILT Studi LIteratur.....cc.veeiiiiiiiiieie et 9
ILI.1 Definisi Lean Manufacturing............ccocceeveeeueeneenvenieenseeeseeenseennesneenns 9
IL.1.2 Prinsip Lean Manufacturing ..............ccecceeeeeveeeeeenieeneenieneeeieeseeenenes 10
TLL3 WASTE ..ot 10

I1.2 Metode dan Tools Lean Manufacturing ...............ccoeeeeueeeceeesieeenueenceeennnns 12
[L.2.1 Spaghetti DiG@ram ..............ccccccueeueeeiiieiiieeiie et 13
11.2.2 Value Stream Mapping (VSM) ......ccccooevvirerninieninecieneeceeeeneeeeenne 13
I1.2.3 Process Activity Mapping (PAM) .......cccccooviviiniiniiiiiiniincieceeee 22
[1.2.4 Fishbone DiaQFAM ............cccuueeeuieeiieeiiiieeieeeiieeeseeeeieeesiaeessee e eeaveas 22
TE2.5 5 TVRY ittt 24
TL2.60 SWTH .ot et 24

I1.3 Perencanaan Fasilitas..........ccoccueriieiieiieiieiieeiceeee e 25
IL.3.1 Pengertian Perencanaan Fasilitas...........ccccccovvieeniienciieenieceieecee e, 25
I1.3.2 Perancangan Sistem Material Handling ................cccccoevveeecevevvenenannnn. 26

viii



11.3.3 Prinsip Material Handling ...............ccoccevoeiioeniinieeiieneeeeeeeee 26

11.3.4 Jarak Aisle DiStANCE ...........c.cceeoeereeiesieiesieieeeeie e 29
[1.4 Perawatan Preventif.........c...cocoiiiiiiiiiiiiicceeeee 29
I1.5 Alasan Pemilihan Metode Lean Manufacturing................ccceceecveeeeveeeenen. 30
I1.6 Penelitian Terdahulu...........cooiiiiiiiiii e 30

I1.6.1 Usulan Perbaikan Proses Pencetakan Motif Pada Kain Grey Untuk
Meminimasi Waste Transportation di PT Kharisma Printex Dengan
Pendekatan Lean Manufacturing (Tugas Akhir Oleh Maulina Dwinanti,

I1.6.2 Usulan Perbaikan Sistem Material Handling Pada Area Machining
Produksi Door FS Root A320 Untuk Meminimasi Waste Transportation di
PT. Dirgantara Indonesia Dengan Pendekatan Lean Manufacturing (Tugas

Akhir Oleh Dini Intani, 2016).......cceeviiieninieiiiieeceeee e 31
BAB 111 METODOLOGI PENELITIAN 33
IL1T Model KONSeptual ........c.covuieriiiiiieiieiieeie et 33
II1.2 Sistematika Penelitian ...........ccoccooviiiiiiniiiiiiiiicccee e 35
II1.2.1 Tahap Pengumpulan Data...........cccoeoeeiiiiiiiiniiiniieicceeceeeeee e 36
II1.2.2 Tahap Pengolahan Data ............coocoiiiiiiiiieeeeeeee, 38
IT1.2.3 Tahap ANALISIS ....eoevieiieiieeieeieeeeeee ettt eees 39
111.2.4 Tahap Kesimpulan dan Saran ............ccccoeeeeviieiieiienienieeieeieeeeenen 39
BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA......cccoecerevrersurrennnas 40
IV.1 Pengmpulan Data .........cccoeeeiiiiiiieeiieceeeee et 40
IV.1.1 Objek Penelitian ...........cccvevveeriiiriienieiiieieesieeeee et 40
IV.1.2 Deskripsi Waktu Kerja .......c.cocvevieiiiiiiiiieieeieeeceeeee e 41
IV.1.3 Deskripsi Kerja dan Lantai Produksi.........cc.ccoceeveniininiencnicncnnenne. 41
IV.1.4 Penggambaran Layout Eksisting Menggunakan Spaghetti Diagram . 42
IV.1.5 Material Handling Equipment Pada Lantai Produksi......................... 44
IV.1.6 Penentuan Jarak Aisle Distance Tiap Workstation ............................ 47
IV.1.7 Data Waktu Pengamatan ..........c..ccceverviineniiniinienienieneceececeeene 49
IV.2 Pengolahan Data...........ccccueeviiiiiiiiiiiecieccieeeee e e 49
IV.2.1 Pembuatan Value Stream Mapping Current State.............................. 49
IV.2.2 Pembuatan Process Activity Mapping Current State ......................... 50

1V.2.3 Identifikasi Waste Transportation Menggunakan Fishbone Diagram
AANS TVRY oottt et et e et et aae s 50

IV.2.4 Usulan Perbaikan Terhadap Akar Penyebab Waste Transportation .. 52



IV.2.5 Pembuatan Value Stream Mapping Future State ................ccccceueen.... 61

BAB V ANALISIS 59
V.1 Analisis Usulan Perbaikan............cccoceeviiiiiiiiiininieieeeeeeeeceee 59
V.1.1 Analisis Pemeliharaan Material Handling Pada Jangka Waktu Tertentu
....................................................................................................................... 59
V.1.2 Analisis Pembuatan Panduan Penerapan Prinsip-Prinsip Material
HANAIIAG ...ttt ettt 60
V.1.3 Analisis Penetapan Alokasi Area Penggunaan Material Handling
EQUIDINENT ...ttt 61
V.1.4 ANaliSIS FUIUFE STALE........ccoooeeeinieiiiniiiiieteeeeeeee e 62
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN.....ciivinvnnuinrensninsensnissessanssessssssessasssessases 63
VLT KeSIMPUIAN ...ooiiiiiiiiiiicee e 63
VL2 SATan..c..ooiiiiiiie e e 63
Daftar PuStaKa......eeicveeinveicinerisseicssenissnicsssecsssnicsssnssssssssssessssssssssssssssssssssesssses 65



