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>ĂƚĂƌ �ĞůĂŬĂŶŐ

�ĂůĂŵ� ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŵŽĚĞƌŶ� ŝŶŝ͕� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂŶ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

ƚĞůĂŚ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�ƉĞƐĂƚ͘�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ũĂƌĂŬ�ũĂƵŚ�ĚĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞĂů

ƚŝŵĞ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ŬŽŵƉƵƚĞƌ ďĞƐĞƌƚĂ ŬŽŶĞŬƚŝǀŝƚĂƐ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ ŬĞŐŝĂƚĂŶ

ŵĞĞƚŝŶŐ� ũƵŐĂ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂĚĂŶǇĂ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ� ŬŽŶĞŬƚŝǀŝƚĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĂŶ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ƉĞŶĚƵŬƵŶŐ� ŬŽŵƉƵƚĞƌ

ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŶƚƵĂŶ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘� ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ

ŵĞĚŝĂ ƵŶƚƵŬ ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ƵŶƚƵŬ ďĂŶǇĂŬ ŬĞƉĞƌůƵĂŶ ƚĂƚĂƉ ŵƵŬĂ ŶĂŵƵŶ ĚĂůĂŵ

ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶŶǇĂ ĂƉůŝŬĂƐŝ ǇĂŶŐ ƚĞƌƐĞĚŝĂ ĚŝďĂƚĂƐŝ ĚĞŶŐĂŶ ĚƵƌĂƐŝ ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ǇĂŶŐ

ƚĞƌďĂƚĂƐ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƉĞŶŐŐƵŶĂ ƚŝĚĂŬ ďŝƐĂ ůĞůƵĂƐĂ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶŶǇĂ͘ :ŝƚƐŝ ĂĚĂůĂŚ

ŬƵŵƉƵůĂŶ� ĂůĂƚ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ

sŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ǇĂŶŐ ĂŵĂŶ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ƉƌŽƚŽŬŽů tĞď Zd� ;ZĞĂůͲdŝŵĞ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ͘ :ŝƚƐŝ sŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

ŝŶƚĞƌĂŬƚŝĨ ǇĂŶŐ ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ ĚƵĂ ƉŝŚĂŬ ĂƚĂƵ ůĞďŝŚ Ěŝ ůŽŬĂƐŝ ďĞƌďĞĚĂ ĚĂƉĂƚ

ďĞƌŝŶƚĞƌĂŬƐŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ĚƵĂ�ĂƌĂŚ�ĂƵĚŝŽ�ĚĂŶ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞĐĂƌĂ�ďĞƌƐĂŵĂĂŶ͘�sŝĚĞŽ

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ĚĞŶŐĂŶ ŽƌĂŶŐͲŽƌĂŶŐ ǇĂŶŐ

ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ƚĞŵƉĂƚ ďĞƌďĞĚĂ ĚĂŶ ďĞƌũĂƵŚĂŶ͘ ,Ăů ŝŶŝ ĚĂƉĂƚ ŵĞŵŝŶŝŵĂůŝƐĂƐŝ ĚĂŶ

ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ǁĂŬƚƵ͕�ďŝĂǇĂ�ĚĂŶ�ƚĞŶĂŐĂ͘�:ŝƚƐŝ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŝďĂŶŐƵŶ

ƉĂĚĂ ǀŝƌƚƵĂů ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞƌǀĞƌ ;sW^Ϳ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ǀŝĚĞŽ ƐĞĐĂƌĂ

ŵƵůƚŝƉŽŝŶƚ ĚĂŶ ĚĂƉĂƚ ĚŝĂŬƐĞƐ Ěŝ ŵĂŶĂ ƐĂũĂ͘ WĂĚĂ sW^ :ŝƚƐŝ ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶ ƉĞŶŐĂŵĂŶĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ĂƵƚĞŶƚŝŬĂƐŝ ƐĞďĂŐĂŝ ƐǇĂƌĂƚ ƵŶƚƵŬŵĞŵďƵĂƚ

ƌƵĂŶŐĂŶ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ďĂƌƵ͕ ĚĂŶ ƌƵĂŶŐ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ĚŝďĞƌŝŬĂŶ ĨŝƚƵƌ ŬĂƚĂ ƐĂŶĚŝ ƐĞďĂŐĂŝ ĨŝƚƵƌ

ƉĞŶŐĂŵĂŶĂŶ� ƌƵĂŶŐ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďƵĂƚ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĐĞŐĂŚ� ƐĞƌĂŶŐĂŶ� ƐŝďĞƌ

ƐĞƉĞƌƚŝ ƐĞƌĂŶŐĂŶD/dD ;DĂŶ /Ŷ dŚĞDŝĚĚůĞͿ ǇĂŝƚƵ ƐĞƌĂŶŐĂŶ ĚŝŵĂŶĂ ƉĞŶǇĞƌĂŶŐ ĚĂƉĂƚ

ŵĞŶŐĂŵďŝů ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƉĞŶƚŝŶŐ ƉĞƐĞƌƚĂ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ǀŝĚĞŽ͘

�ĂƌĂ�ŬĞƌũĂ�:ŝƚƐŝ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǇĂŝƚƵ�ƐĞƌǀĞƌ�ĚĞŶŐĂŶ�:ŝƚƐŝ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉƌŽƐĞƐ�ĂƉůŝŬĂƐŝ

ǁĞď :ŝƚƐŝ ŬĞƚŝŬĂ ĚŝĂŬƐĞƐ ŽůĞŚ ƉĞŶŐŐƵŶĂ ĚĂŶ ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ ƌƵĂŶŐ ŵĞĞƚŝŶŐ ĚĂŶ
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ŵĞŶŐĂŵĂŶŬĂŶ ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ ĂƉůŝŬĂƐŝ :ŝƚƐŝ ĚĞŶŐĂŶ ĞŶŬƌŝƉƐŝ d>^͘ ƉĞŶŐŐƵŶĂ ĚĂƉĂƚ

ŵĞŵƵůĂŝ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ� ŬůŝŬ� ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƵůĂŝ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� WĞŶŐƵŶũƵŶŐ

ǁĂũŝď ŵĞŵĂƐƵŬŬĂŶ ĂƵƚĞŶƚŝŬĂƐŝ ƉĞŶŐŐƵŶĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶũĂĚŝ ŚŽƐƚ ŵĞĞƚŝŶŐ ĚĂŶ ƉĞŶŐŐƵŶĂ

ĚĂƉĂƚ ŵĞŶĂŵďĂŚŬĂŶ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ƐĞďĂŐĂŝ ƐǇĂƌĂƚ ďĞƌŐĂďƵŶŐ ŬĞ ƌƵĂŶŐ ŵĞĞƚŝŶŐ͘

WĞŶŐŐƵŶĂ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŐƵŶĚĂŶŐ ƉĞƐĞƌƚĂ ůĂŝŶ ĚĞŶŐĂŶŵĞŶŐŝƌŝŵŬĂŶ ƚĂƵƚĂŶŵĞĞƚŝŶŐ ǇĂŶŐ

ƚĞůĂŚ ĚŝďƵĂƚ͘ WĞƐĞƌƚĂ ǇĂŶŐ ĚŝƵŶĚĂŶŐ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ ƌƵĂŶŐ ŵĞĞƚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƵƚĂŶ

ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝďƵĂƚ ĚĂŶ ŵĞŵĂƐƵŬŬĂŶ ĂƵƚĞŶƚŝŬĂƐŝ ũŝŬĂ ƌƵĂŶŐ ŵĞĞƚŝŶŐ ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ

ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕� ũŝŬĂ� ŬĂƚĂ� ƐĂŶĚŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂƐƵŬŬĂŶ� ƐĂůĂŚ�ŵĂŬĂ� ƉĞƐĞƌƚĂ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ� ĚĂƉĂƚ

ŵĞŵĂƐƵŬŝ� ƌƵĂŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� WĂĚĂ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƐĞƌĂŶŐĂŶ�DĂŶ� /Ŷ� dŚĞ�DŝĚĚůĞ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ

ƐƉŽŽĨŝŶŐ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂŶ ƚŝĚĂŬ�ĚŝĚĂƉĂƚ�ĚĂƚĂ

ĂƵƚĞŶƚŝŬĂƐŝ ĚĂŶ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ǇĂŶŐ ĚŝŵĂƐƵŬŬĂŶ ƉĞŶŐŐƵŶĂ͘

ZƵŵƵƐĂŶDĂƐĂůĂŚ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƵƌĂŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ůĂƚĂƌ� ďĞůĂŬĂŶŐ� ŵĂƐĂůĂŚ� Ěŝ� ĂƚĂƐ͕� ŵĂŬĂ� ƌƵŵƵƐĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚ

ĚĂůĂŵ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ǇĂŝƚƵ� ďĂŐĂŝŵĂŶĂŬĂŚ� ĐĂƌĂ� ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� :ŝƚƐŝ� ǀŝĚĞŽ

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĂůĂŵ�ƐĞďƵĂŚ�sW^͕�ĚĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ

ďĞƌũĂůĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĂŵĂŶ ĚĂƌŝ ƐĞƌĂŶŐĂŶ ƐŝďĞƌ D/dD ;DĂŶ /Ŷ�dŚĞ DŝĚĚůĞͿ͘

dƵũƵĂŶ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƵƌĂŝĂŶ ůĂƚĂƌ ďĞůĂŬĂŶŐ ĚĂŶ ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ ŵĂƐĂůĂŚ Ěŝ ĂƚĂƐ͕ ŵĂŬĂ ĂĚĂƉƵŶ

ƚƵũƵĂŶ ĚĂƌŝ ƉƌŽǇĞŬ ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ ĂĚĂůĂŚ ǇĂŝƚƵ͗

ϭ͘ DĞŵďĂŶŐƵŶ :ŝƚƐŝ�ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ƉĂĚĂ�ƐĞďƵĂŚ ǀŝƌƚƵĂů ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞƌǀĞƌ ƐĞďĂŐĂŝ

ŵĞĚŝĂ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ǀŝĚĞŽ�ǇĂŶŐ ĚĂƉĂƚ ĚŝĂŬƐĞƐ ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌƐĂŵĂĂŶ ŚŝŶŐŐĂ ϭϬ�ƵƐĞƌ

Ϯ͘ �ŵĂŶ ĚĂƌŝ ƐĞƌĂŶŐĂŶ ƐŝďĞƌ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶĂŵďĂŚŬĂŶ ƐŝƐƚĞŵ�ĂƵƚĞŶƚŝŬĂƐŝ͘

�ĂƚĂƐĂŶDĂƐĂůĂŚ

�ĚĂƉƵŶ� ďĂƚĂƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ� ƉĂĚĂ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� :ŝƚƐŝ

ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�Ěŝ�ƐĞďƵĂŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƌǀĞƌ͕�ŬĞĚƵĂ�ǇĂŝƚƵ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�:ŝƚƐŝ

ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŚĂŶǇĂ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ǁĞď� ƐĂũĂ͕� ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ŚĂŶǇĂ� ďŝƐĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞƚŝŬĂ� sW^� ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ͘ >ĂůƵ� ƉĞŶŐĂŵĂŶĂŶ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĂŵďĂŚ� ƐŝƐƚĞŵ� ĂƵƚĞŶƚŝŬĂƐŝ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ŬĞĂŵĂŶĂŶ� ŚĂŶǇĂ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞƚŽĚĞ D/dD ;DĂŶ /Ŷ�dŚĞ DŝĚĚůĞͿ͘


