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��&d�Z Wh^d�<�

ϭ &͘�ZĞŐĂǌǌŽŶŝ͕�&͘�ZĞŐĂǌǌŽŶŝ͕�/͘��ŽŶĞƐĂŶĂ͕�D͘��ũĂĠŬŽǀ͕�ĂŶĚ��͘�DĂƚƚŝƵǌ͕

͞dĂŝƌŽŶĂ͕�ĂŶ�KƉĞŶ�^ŽƵƌĐĞ�WůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�KŶͲ>ŝŶĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƚŽƌŝŶŐ͕͟

�ĚDĞĚŝĂ�н�/ŶŶŽǀ͘�>ĞĂƌŶ͕͘�ǀŽů͘�ϮϬϬϳ͕�ŶŽ͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϱϭϳʹϱϮϭ͕�ϮϬϬϳ͕��ĐĐĞƐƐĞĚ͗

�ƵŐ͘ Ϭϵ͕ ϮϬϮϭ͘ KŶůŝŶĞ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚŝƚůŝď͘ŽƌŐͬƉͬϮϱϱϵϱͬ͘

Ϯ ͞D�D��E'hE�^�Zs�Z�KW�E�D��d/E'�>K<�>�D�E''hE�<�E�>/Ehy

h�hEdh W��� h͛�h�/z�, /E�KE�^/�͘͟

ϯ ͞;W�&Ϳ�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�hŶƚƵŬ��ŝŵďŝŶŐĂŶ�dƵŐĂƐ

�ŬŚŝƌ�ͮ�ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ�Ͳ �ĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϮϲϯϮϭϰϬϬͬWĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶͺ�ƉůŝŬĂƐŝͺsŝĚĞŽͺ�ŽŶĨ

Ğƌ ĞŶĐĞͺhŶƚƵŬͺ�ŝŵďŝŶŐĂŶͺdƵŐĂƐͺ�ŬŚŝƌ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ Ϯϳ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϰ W͘�<ĂƵĨĨ�ĂŶĚ�K͘�^ĐŚƌĞĞƌ͕�͞�Ŷ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ϯ��ǀŝĚĞŽͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

ƵƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĂŵ�ƵƐĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕͟�WƌŽĐ͘�ϰƚŚ�/Ŷƚ͘��ŽŶĨ͘��ŽůůĂď͘

sŝƌƚƵĂů �ŶǀŝƌŽŶ͕͘ ƉƉ͘ ϭϬϱʹϭϭϮ͕ ϮϬϬϮ͕ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϰϱͬϱϳϭϴϳϴ͘ϱϳϭϴϵϱ͘

ϱ ͞KƉĞŶ�>ŝďƌĂƌǇ�Ͳ sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�DƵůƚŝĐĂƐƚ�ZŽƵƚŝŶŐ

ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�WƌŽƚŽĐŽů�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DƵůƚŝĐĂƐƚ�;W/DͿ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽƉĞŶůŝďƌĂƌǇ͘ƚĞůŬŽŵƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂĐ͘ŝĚͬŚŽŵĞͬĐĂƚĂůŽŐͬŝĚͬϭϯϴϲϭϱͬƐůƵŐͬǀ

ŝ�ĚĞŽͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲĚĞŶŐĂŶͲŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶͲŵƵůƚŝĐĂƐƚͲƌŽƵƚŝŶŐͲŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶͲ

ƉƌŽƚŽĐŽůͲŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͲŵƵůƚŝĐĂƐƚͲƉŝŵͲ͘Śƚŵů ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ Ϯϳ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϲ ͞KƉĞŶ�>ŝďƌĂƌǇ�Ͳ /DW>�D�Ed�^/�>�z�E�E�s/��K��KE&�Z�E�����E'�E

KW�ED��d/E'^�^���'�/�^�Z�E��Z�W�d���Z��^/^�t���^�Zs�Z�W���

h�hEdh ϭϮ͘Ϭϰ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽƉĞŶůŝďƌĂƌǇ͘ƚĞůŬŽŵƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂĐ͘ŝĚͬƉƵƐƚĂŬĂͬϭϬϮϰϵϴͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝͲ

ůĂǇĂŶĂŶͲǀŝĚĞŽͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲĚĞŶŐĂŶͲŽƉĞŶŵĞĞƚŝŶŐƐͲƐĞďĂŐĂŝͲƐĂƌĂŶĂͲƌĂƉĂƚͲ

ďĞƌďĂƐŝƐͲǁĞďͲƐĞƌǀĞƌͲƉĂĚĂͲƵďƵŶƚƵͲϭϮͲϬϰ͘Śƚŵů ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ Ϯϳ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϳ ͞sW^ ^ĞƌǀĞƌ WE'��ůŝƉĂƌƚ WE'͕ ^s' �ůŝƉ Ăƌƚ ĨŽƌ tĞď Ͳ �ŽǁŶůŽĂĚ �ůŝƉ �ƌƚ͕

WE' /ĐŽŶ �ƌƚƐ͘͟ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽǁŶůŽĂĚĐůŝƉĂƌƚ͘ŶĞƚͬďƌŽǁƐĞͬϵϭϰϯϲͬǀƉƐͲ



��

ƐĞƌǀĞƌͲƉŶŐͲĐůŝƉĂƌƚͲĐůŝƉĂƌƚ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ Ϯϯ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϴ ͞tŚĂƚ ŝƐ :ŝƚƐŝ ͮ �ďŽƵƚ sŝĚĞŽ �ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ ^ŽĨƚǁĂƌĞ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬũŝƚƐŝ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :ƵŶ͘ Ϯϯ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϵ ͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�DĂŶͲ/ŶͲdŚĞͲDŝĚĚůĞ��ƚƚĂĐŬ͍͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵƉƵƚĞƌŚŽƉĞ͘ĐŽŵͬũĂƌŐŽŶͬŵͬŵŝƚŵĂ͘Śƚŵ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐ͘�Ϭϵ͕

ϮϬϮϭͿ͘

ϭϬ :͘��Ƶ͕�y͘�>ŝ͕�ĂŶĚ�,͘�,ƵĂŶŐ͕�͞��ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĂŶͲŝŶͲƚŚĞͲŵŝĚĚůĞ�ĂƚƚĂĐŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ

^^>�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕͟�WƌŽĐ͘�Ͳ ϮϬϭϭ�/Ŷƚ͘��ŽŶĨ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�DĞĂƐ͘

�ŽŵƉƵƚ͘��ŽŵŵƵŶ͘��ŽŶƚƌŽů͘�/D����ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϰϰϱʹϰϰϴ͕�ϮϬϭϭ͕�ĚŽŝ͗

ϭϬ͘ϭϭϬϵͬ/D���͘ϮϬϭϭ͘ϭϭϳ͘

ϭϭ <͘�:͘�DŝůůŵĂŶ�ĂŶĚ�D͘��ŝǀĂǌŝƐ͕�͞WǇƚŚŽŶ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕͟

�ŽŵƉƵƚ͘�^Đŝ͘��ŶŐ͕͘�ǀŽů͘�ϭϯ͕�ŶŽ͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϵʹϭϮ͕�DĂƌ͘�ϮϬϭϭ͕�ĚŽŝ͗

ϭϬ͘ϭϭϬϵͬD�^�͘ϮϬϭϭ͘ϯϲ͘

ϭϮ �ŚĂƉĞůůĞ'ƌĞŐŽƌǇ͕�͞��ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŝŶƵǆ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ĞĚŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞůůͲ

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ďǇ�DĂƌŬ�'͘�^ŽďĞůů͕͟���D�^/'^K&d�^ŽĨƚǁ͘��ŶŐ͘

EŽƚĞƐ͕ ǀŽů͘ ϯϴ͕ ŶŽ͘ ϰ͕ ƉƉ͘ ϯϴʹϯϴ͕ :Ƶů͘ ϮϬϭϯ͕ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϰϵϮϮϰϴ͘ϮϰϵϮϮϱϭ͘

ϭϯ ͞�ďŽƵƚ ƵƐ Ͳ WŽƌƚ^ǁŝŐŐĞƌ͘͟ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚƐǁŝŐŐĞƌ͘ŶĞƚͬĂďŽƵƚ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ Ϯϳ͕

ϮϬϮϭͿ͘

ϭϰ ^͘�EĂŐƉƵƌĞ�ĂŶĚ�^͘�<ƵƌŬƵƌĞ͕�͞sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ

dĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�tĞď��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕͟�ϮϬϭϳ�/Ŷƚ͘��ŽŶĨ͘��ŽŵƉƵƚ͘��ŽŵŵƵŶ͘��ŽŶƚƌŽů

�ƵƚŽŵ͘ /��h��� ϮϬϭϳ͕ ^ĞƉ͘ ϮϬϭϴ͕ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϬϵͬ/��h���͘ϮϬϭϳ͘ϴϰϲϯϵϮϬ͘

ϭϱ ͞dĞŶƚĂŶŐ <Ăŵŝ�Ͳ WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ tĞď ,ŽƐƚŝŶŐ EŝĂŐĂŚŽƐƚĞƌ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŝĂŐĂŚŽƐƚĞƌ͘ĐŽ͘ŝĚͬĂďŽƵƚͲƵƐ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ ϭϴ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϭϲ D͘�tĞŶǌĞů�ĂŶĚ��͘�DĞŝŶĞů͕�͞&ƵůůͲďŽĚǇ�tĞďZd��ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĞďͲ

ďĂƐĞĚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕͟�WƌŽĐ͘�ϮϬϭϲ�/����ϮϬƚŚ�/Ŷƚ͘��ŽŶĨ͘

�ŽŵƉƵƚ͘�^ƵƉƉŽƌƚ͘��ŽŽƉ͘�tŽƌŬ��ĞƐ͘��^�t��ϮϬϭϲ͕�ƉƉ͘�ϯϯϰʹϯϯϵ͕�^ĞƉ͘�ϮϬϭϲ͕

ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϬϵͬ�^�t�͘ϮϬϭϲ͘ϳϱϲϲϬϭϬ͘

ϭϳ �͘ &ĞŚĞƌ͕ >͘ ^ŝĚŝ͕��͘ ^ŚĂďƚĂŝ͕ ĂŶĚ Z͘�WƵǌŝƐ͕ ͞dŚĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨtĞďZd�͕͟ :ĂŶ͘
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ϮϬϭϲ͕��ĐĐĞƐƐĞĚ͗�:ƵŶ͘�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ͘�KŶůŝŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƌǆŝǀ͘ŽƌŐͬĂďƐͬϭϲϬϭ͘ϬϬϭϴϰ͘

ϭϴ ͞>ŽŐŝƚĞĐŚ��ϵϮϬ�WZK�,��tĞďĐĂŵ͕�ϭϬϴϬƉ�sŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�^ƚĞƌĞŽ��ƵĚŝŽ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽŐŝƚĞĐŚ͘ĐŽŵͬĞŶͲŚŬͬƉƌŽĚƵĐƚƐͬǁĞďĐĂŵƐͬĐϵϮϬͲƉƌŽͲŚĚͲ

ǁĞďĐĂŵ͘ϵϲϬͲϬϬϭϬϲϮ͘Śƚŵů ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ :Ƶů͘ ϮϬ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϭϵ �͘ �ĞǀĞůŽƚƚĞ͕�E͘ 'ƵŝĐŚŽŶ͕ ĂŶĚ �͘�sŝŶĐĞŶƚ͕ ͞dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ�ǁĞďĐĂŵ ĨŽƌ

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŬƚŽƉ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕͟

ZĞ��>>͕�ǀŽů͘�ϮϮ͕�ŶŽ͘�ϯ͕�ƉƉ͘�ϮϵϯʹϯϭϮ͕�^ĞƉ͘�ϮϬϭϬ͕�ĚŽŝ͗

ϭϬ͘ϭϬϭϳͬ^ϬϵϱϴϯϰϰϬϭϬϬϬϬϭϳϬ͘

ϮϬ ,͘�tĂŶŐ�ĂŶĚ�W͘��ŚƵ͕�͞sŽŝĐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĐĂŵĞƌĂ

ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͕͟�/��^^W͕�/����/Ŷƚ͘��ŽŶĨ͘��ĐŽƵƐƚ͘

^ƉĞĞĐŚ�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐ͘�Ͳ WƌŽĐ͕͘�ǀŽů͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭϴϳʹϭϵϬ͕�ϭϵϵϳ͕�ĚŽŝ͗

ϭϬ͘ϭϭϬϵͬ/��^^W͘ϭϵϵϳ͘ϱϵϵϱϵϱ͘

Ϯϭ ͞^ĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�důƐ�Ͳ &ůĂƚŝĐŽŶ͘͟�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨůĂƚŝĐŽŶ͘ĐŽŵͬĨƌĞĞͲŝĐŽŶͬƚůƐͲ

ƉƌŽƚŽĐŽůͺϰϴϵϲϲϭϵ͍ƚĞƌŵсƚůƐΘƉĂŐĞсϭΘƉŽƐŝƚŝŽŶсϭΘƉĂŐĞсϭΘƉŽƐŝƚŝŽŶсϭΘƌĞů

ĂƚĞĚͺŝĚсϰϴϵϲϲϭϵΘŽƌŝŐŝŶсƐĞĂƌĐŚ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ �ƵŐ͘ Ϭϵ͕ ϮϬϮϭͿ͘

ϮϮ �͘�EĂĐŚƌĞŝŶĞƌ͕�͞�ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�ĂŶ��ZW�WŽŝƐŽŶŝŶŐ��ƚƚĂĐŬ�ͮ�tĂƚĐŚ'ƵĂƌĚ͕͟�ϭϵϵϲ͕

�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�:Ƶů͘�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ͘�KŶůŝŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƚĐŚŐƵĂƌĚ͘ĐŽŵͬŝŶĨŽĐĞŶƚĞƌͬĞĚŝƚŽƌŝĂůͬϭϯϱϯϮϰ͘ĂƐƉ͘

Ϯϯ /͘�tĂůĂĚ͕�&͘�/ůŵƵ͕�<͘��ĂŶ͕ ĂŶĚ�h͘�^͘�hƚĂƌĂ͕�͞�ŶĂůŝƐŝƐ��ĞŶŝĂů�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƚƚĂĐŬ

WĂĚĂ�^ŝƐƚĞŵ�<ĞĂŵĂŶĂŶ�tĞď͕͟��ŶĂů͘��ĞŶŝĂů�^Ğƌǀ͘��ƚƚĂĐŬ�WĂĚĂ�^ŝƐƚ͘

<ĞĂŵĂŶĂŶ�tĞď͕�ϮϬϮϬ͕��ĐĐĞƐƐĞĚ͗�^ĞƉ͘�ϬϮ͕�ϮϬϮϭ͘�KŶůŝŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝ͘ƵƐƵ͘ĂĐ͘ŝĚͬŚĂŶĚůĞͬϭϮϯϰϱϲϳϴϵͬϮϴϮϰϬ͘

Ϯϰ ͞WǇƚŚŽŶ�Ͳ ,Žǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ZW�^ƉŽŽĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�^ĐĂƉǇ͍�Ͳ 'ĞĞŬƐĨŽƌ'ĞĞŬƐ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞĞŬƐĨŽƌŐĞĞŬƐ͘ŽƌŐͬƉǇƚŚŽŶͲŚŽǁͲƚŽͲĐƌĞĂƚĞͲĂŶͲĂƌƉͲƐƉŽŽĨĞƌͲ

ƵƐŝŶŐͲƐĐĂƉǇͬ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐ͘ Ϭϵ͕ ϮϬϮϭͿ͘

Ϯϱ ͞'ŝƚ,Ƶď Ͳ ĂďŝůĂϱŚͬ�ǇƉŚŽŶͲ�Ž^͗ � ƐŝŵƉůĞ ǇĞƚ ƉŽǁĞƌĨƵů �Ž^ ĐůŝĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ

DĂĐ K^ y ďĂƐĞĚ ŽŶ ^ůŽǁ>ŽƌŝƐ͘͟ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬĂďŝůĂϱŚͬ�ǇƉŚŽŶͲ�Ž^



��

;ĂĐĐĞƐƐĞĚ ^ĞƉ͘ ϬϮ͕ ϮϬϮϭͿ͘


