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WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ��ĂĞƌŵĞƌĐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďƵĂŚ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŐĞƌĂŬ�ĚŝďŝĚĂŶŐ� ĨĂƐŚŝŽŶ�
ůĞďŝŚ� ƚĞƉĂƚŶǇĂ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞƌƵďĂŚ� ďĂŚĂŶ� ĚĞŶŝŵ�ŵĞŶũĂĚŝ� ǀĂƌŝĂƐŝͲǀĂƌŝĂƐŝ� ǇĂŶŐ
ůĞďŝŚ� ŵĞŶĂƌŝŬ� ĐŽŶƚŽŚ� ƉƌŽĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŽƵƚĞƌ͕� ĐĂƌĚŝŐĂŶ͕� ŬĞŵĞũĂ͕�
ũĂŬĞƚ͕�ĚĂŶ�ĐĞůĂŶĂ͘�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŝŶŝ�ďĞƌĚŝƌŝ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ��ĂŶĚƵŶŐ͘�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǌĂĞŵĞƌĐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� ĚŝďŝĚĂŶŐ� ĨĂƐŚŝŽŶ� ŝŶŝ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ĚĂƚĂ�
ĚĂŶ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ďƵůĂŶĂŶ� ďĞůƵŵ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ďĞƌďĂƐŝƐ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ĚĂŶ�ŵĂƐŝŚ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ďƵŬƵ� ďĂƚŝŬ� ĚĂŶ� Ěŝ�
ďĂĐŬƵƉ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů͘��ĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ͕�ŶŽƚĂ�
ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ŵĂƐŝŚ�ĚŝƐŝŵƉĂŶ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ŵĂƉ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ ŬĞŶĚĂůĂ� ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂĚĂƉŝ� ƐĞƉĞƌƚŝ�
ƌƵƐĂŬ�ĚĂŶ�ŚŝůĂŶŐŶǇĂ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďƵŬƵ�ďĂƚŝŬ�ŵĂƵƉƵŶ�ŶŽƚĂ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ͘ KůĞŚ�
ŬĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕� ĚŝďƵĂƚůĂŚ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ĚĂƚĂ� ďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ƵƐĞƌ� ŚĂŶǇĂ� ƉĞƌůƵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�
ĚĂƚĂ ůĞǁĂƚ�ĨŽƌŵ�ǇĂŶŐ�ƐĞĚĞƌŚĂŶĂ͘�^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ũƵŐĂ�ŚĂƌƵƐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶǇŝŵƉĂŶ��
ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ�ƐƚŽŬ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŐĂƌ�ƚŝĚĂŬ�ƚĞƌũĂĚŝ�ƐĞƐƵĂƚƵ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�
ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ� ĐŽŶƚŽŚ� ŚŝůĂŶŐŶǇĂ� ĚĂƚĂ͘� WƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ĚŝďƵĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ ůƵŶĂŬ� WƌŽƚŽƚŝƉĞ͕� hŶŝĨŝĞĚ�DŽĚĞů� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ;hD>Ϳ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵŽĚĞůŬĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ďĂŚĂƐĂ� ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ� W,W� ĚĞŶŐĂŶ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ�ƐĞƌƚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�DǇ^Y>�ĚĂŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ůĂŝŶŶǇĂ͘
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